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Plano de Trabalho — Diretoria da Escola Politécnica UFBA
Diretor — Bernardo Ordofiez (DEEC)
Vice-diretor — Mauro José Alixandrini Junior (DETG)

Apresentamos a comunidade universitaria nossa postulacao aos cargos de diretor e vice-
diretor da Escola Politécnica da UFBA para o proximo quadriénio. E com muita honra e
satisfacdo que nos apresentamos, Bernardo Ordofiez ¢ Mauro Alixandrini, como
candidatos ao cargo de Diretor e Vice-Diretor, para exercer nosso trabalho conjunto para
execu¢ao de nosso programa de gestdo e para ampliar as discussdes com os colegas e
estudantes, tracando os caminhos a serem tomados nos 4 proximos anos.

Este programa de trabalho expressa a nossa convicg¢ao, acrescida da visdo de docentes,
técnicos administrativos e estudantes, que consideram fundamental que a nossa Escola
Politécnica assuma seu protagonismo frente a propria UFBA, na qual estamos inseridos,
e evidentemente, frente a comunidade académica e cientifica.

De forma alguma, este programa de trabalho tem a pretensao de sentir-se finalizado, o
que somente serd possivel com a participagdo democratica e plural de toda nossa
comunidade. Com 1isso, estabelecemos num primeiro momento as diretrizes
fundamentais, que acreditamos ser norteadoras das discussdes neste momento de escolha
da nova dire¢do da Escola Politécnica. Os trés eixos diretores da nossa proposta sao: (1)
Afirmacao do protagonismo da Poli; (2) Gestao académica participativa; (3)
Compromisso socioambiental na gestao publica.
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Figura 1. Eixos diretores

Neste sentido, cientes da importancia deste processo, submetemos a apreciagao da
comunidade da Escola Politécnica as nossas principais sugestoes abordando questdes
acerca das atividades de ensino, pesquisa e extensao envolvendo todos os atores docentes,
técnicos administrativos e estudantes.

O primeiro eixo, afirmacao do protagonismo da Poli e o carater de Inovacao, surgem
da aflicdo e sentimento praticamente unanime de que nossa Escola ndo tem o devido
reconhecimento. Essa busca pela reafirmacao passa pelo que seremos capazes de fazer
nos proximos quatro anos, buscando alavancar pesquisas e propiciar formagao aos nossos
estudantes num contexto de inovacao e protagonismo. De forma especifica, propomos:
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- Reivindicar junto a administragdo central trato proporcional as exigéncias emergenciais
da nossa Escola Politécnica, cuja estrutura comporta milhares de atores académicos.

- Apoiar institucionalmente a visibilidade da Poli com: reestruturacao da pagina web,
incluindo a versdao em inglés, da Escola Politécnica; video institucional das atividades da
Poli, disponibilizagdo de material de apresentagao institucional;

- Criar o Nucleo de Pesquisa da Escola Politécnica (NPEP) como interlocutor com as
organizagdes publicas e privadas e entidades financiadoras de projetos para atender
demandas reais e pertinentes da comunidade cientifica da Poli, no sentido de
efetivamente auxiliar na captacdo de recursos, contribuir na elaboragdo de novos
projetos, cursos de extensao e desburocratizagdo dos processos.

- Estabelecer o Observatério Tecnologico e de Inovacdo, com atribuicdes de
popularizagao da Ciéncia & Tecnologia & Sociedade, com palestras especificas sobre
temas vigentes, workshops de temas palpitantes, como Industria 4.0, Cidades Inteligentes,
Tecnologias Emergentes, Ponte Itaparica/SSA, Nano Materiais € Nanotecnologia.

- Promover de forma progressiva uma maior integracdo entre os programas de Pos-
Graduagao e os cursos de graduacao.

Em relacdo a necessaria gestao académica participativa, ressaltamos algumas questoes
essenciais referentes ao tema:

- Prestar contas, anualmente, em reuniao extraordinaria da Congregacao e publicitar na
pagina web da Escola Politécnica como medida de transparéncia na administracao de
recursos publicos.

- Propiciar aos cursos noturnos (colegiados, servidores e estudantes) condi¢des iguais de
trabalho e funcionamento, além de disponibilizar horario de atendimento noturno com a
direcdo da Escola.

- Criar o Nucleo de Acolhimento da Escola Politécnica (NAEP), que além da natural
ponte com a PROAE, que se destina a garantir a permanéncia de estudantes de graduagao
em situagdes de risco social, de desigualdades sociais e de discriminagdo social, também
serd destinado a docentes e técnico administrativos que se encontram em situagcdo de
vulnerabilidade.

- Proceder junto ao NAEP e Colegiados dos Cursos de Graduagao estudo acerca da
evasao escolar, e apontar solucdes e acdes concretas.

- Promover atividades que deem visibilidade a problematica de discriminacao no trabalho,
em func¢do de género, etnia, raga e orientagcdo sexual, integrando outras instancias e grupos
de pesquisa da UFBA.

- Compreender que existem posi¢des ideologicas e politicas divergentes no interior da
Poli, as quais devem ser expressas e recebidas de forma clara e sem subterfigios, com o
objetivo de fortalecer o debate e apontar os rumos da Poli, culminando em planejamento
de médio e longo prazos para a Escola.

- Promover espacos de convivéncia na Poli. Revitalizar o espaco da cantina e propor a
utilizacdo do espago do Banco do Brasil para licitar uma nova area de Café &
Convivéncia.

- Promover, junto a administragdo central, uma politica de mobilidade que inclua
ciclovias e servicos de empréstimos de bicicletas.

Como terceiro eixo estruturante, surge nosso compromisso socioambiental na gestiao
publica, para fazer frente aos padrdes de consumo dos recursos naturais, notadamente
energia elétrica e agua, que por vezes, estao associados a uma cultura de desperdicio. E
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urgente que tenhamos uma politica de uso racional dos recursos naturais. De forma
complementar, destacamos a importancia da geréncia do bem publico, da qualidade do
ambiente de trabalho e sensibilizagdo da comunidade académica com o bem publico. E
nossa proposta:

- Dar apoio aos grupos de pesquisa que se propdem a estudar os problemas existentes na
Poli na busca de solugdes inovadoras. Incentivar a expansao junto a UFBA de ag¢des ja
realizadas na EP e apoiar outros grupos a integrarem agdes inovadoras.

- Fomentar, junto aos grupos de pesquisa, a ampliagdo de uma microrrede de painéis
solares no topo da Escola para utilizagao da energia solar.

- Fomentar, junto aos grupos de pesquisa, a reutiliza¢ao da agua para os sanitarios da Poli.
- Reivindicar, junto as instancias da UFBA, uma politica de acessibilidade ampla para a
Poli.

- Racionalizar o uso de material de escritorio, identificando e disseminando as melhores
praticas de administracao da nossa unidade.

- Favorecer mudangas de procedimentos administrativos que racionalizem o uso de
recursos dentro da unidade.

De forma complementar aos trés eixos deste plano, abaixo destacamos de forma separada,
questdes relacionadas a Infraestrutura, Graduacdo, Poés-Graduacdo, Extensao,
Organiza¢ao administrativa e Seguranga, que entendemos, sao fundamentais para que a
Poli tenha um reconhecido protagonismo académico e cientifico.
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Figura 2. Diretrizes de Infraestrutura, P6s-Graduagdo, Graduagio, Extensao,
Organizagdo administrativa e Seguranca.

Atingir os objetivos que estdo propostos neste plano de trabalho estd intimamente
relacionado aos investimentos infra estruturantes. Ressaltamos que o prédio da Poli ¢
obsoleto para atender a demanda atual, e evidentemente, ¢ fundamental a finalizacao do
segundo prédio. Propomos:
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- Atuar junto a administragcdo central buscando a prioridade na finalizagdo do prédio em
construgdo, na instalacdo dos dois elevadores do prédio antigo e na readequagado da rede
elétrica da Poli.

- Atuar junto a SUMAI na reforma da escada de ligagdo ao Campus Ondina, com
cobertura e iluminagao para o transito noturno.

- Melhorar as condig¢des das salas de aulas e auditérios com novos equipamentos.

- Propor uma nova identidade visual para o ambiente interno, instalacdo de luzes de
emergeéncia, instalagdo de mapas da Poli e pintura interna/externa.

- Estudar a viabilidade de uma ligagao rodoviaria conectando a Poli com o Campus de
Ondina. Junto com a melhoria da escada de ligacao pode ser um fator para desafogar a
pressao do estacionamento na Poli.

- Reivindicar junto a administracao central espaco fisico para empresas juniores, DAs e
CAs, programas de pds-graduagdo e laboratorios que necessitem de ampliacdo até a
finalizacdo do prédio.

- Disponibilizar ambiente com recursos de informatica para que os estudantes executem
seus trabalhos académicos extraclasse.

- Estabelecer uma politica de aquisicao e manuten¢do de softwares na unidade, cobrando
contrapartida da universidade.

Graduacao

A Poli com seus 10 cursos de graduacao em Engenharia (Civil, de Minas, Elétrica,
Mecanica, Quimica, Sanitaria ¢ Ambiental, Produ¢dao, de Computacao, Controle e
Automacao e Agrimensura e Cartografica) e 1 curso superior de tecnologo de transportes
terrestres, tém em seus estudantes e docentes, um grupo que divide a preocupacao por
melhores laboratorios e condigdes de trabalho. Nesse contexto, ha uma reivindicagao,
sobretudo dos estudantes, de reverter a pura repeti¢do do saber sistematizado nos livros
texto para afrontar um mundo que estd cheio de problemas clamando por solugdes
INOVADORAS. Neste contexto, propomos:

- Incentivar e dar apoio aos docentes na aplicacdo de metodologias ativas de
aprendizagem.

- Iniciar o estudante na pesquisa e investigacdo, mediante a articulacdo dos contetidos
sistematizados de cada componente com a atualidade da pesquisa desenvolvida no campo
de saber correspondente.

- Revitalizar, modernizar e montar novos os laboratorios de graduagao especificos.

- Requalificar os laboratérios de informatica.

- Atuar junto aos colegiados na reforma dos PPCs com curriculos que estimulem a
inovacao e criatividade.

- Atuar junto a PROGRAD no auxilio aos colegiados dos cursos de graduagao.

- Atuar junto aos Departamentos o aperfeicoamento do processo de avaliacao discente,
incentivando seu uso como instrumento de melhorias no ensino de engenharia.

E fundamental que os programa de pos-graduagdo recebam o devido reconhecimento da
direcdo da Poli na busca da consolidacdo dos programas existentes, € na criacdo de
programas novos, atuando em conjunto com as coordenacdes e a PROPG. E notério que
uma forte pés-graduacdo alavanca a graduacio e a pesquisa, e para tal, é
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fundamental a interacao e didlogo entre os cursos de pos-graduacio e graduacio
para que acoes de destaque e incentivo a pés-graduacio se convertam em melhoria
da qualidade da graduacgio. Neste contexto, propomos:

- Apoiar institucionalmente a consolidacao dos cursos de mestrado e doutorado com agdes
concretas, tais como: melhoria de infraestrutura, recursos humanos, laboratorios de
pesquisa, incentivo a publicagdo, patenteamento e livros.

- Incentivar e apoiar institucionalmente a criagdo de novos cursos de mestrado e
doutorado.

- Incentivar uma maior integragdo entre os programas de pos-graduacao da UFBA.

- Dar maior visibilidade aos programas de pos-graduacao da Poli.

- Promover junto ao NPEP a cooperacdo dos grupos de pesquisa € programas de pos-
graduacao para submissao de propostas em editais de fomento.

Extensao

Embora os cursos de engenharias e tecnologo da Poli tenham forte carater para agdes
extensionistas, ha vulnerabilidade nesse ponto, principalmente no incentivo institucional,
o que faz com que a sociedade soteropolitana pouco nos conheca, e que as atividades de
extensdo sejam obra quase que exclusiva do enorme esfor¢o de seus integrantes. Para
exercermos com mais intensidade o eixo de extensao, propomos:

- Incentivar, junto ao NPEP, a criacao de cursos de especializagdao como forma de atender
demanda do mercado de trabalho da regido metropolitana de Salvador.

- Incentivar os eventos ligados a Popularizagdo da Ciéncia e da Tecnologia, tais como o
bem-sucedido Onda Elétrica. Promover a criagdo de “Ondas” ligados aos outros cursos
de graduagao.

- Promover a Semana da Escola Politécnica com periodicidade.

- Promover as Empresas Juniores na ampliagdo e adequacao da infraestrutura atual para
atender as empresas incubadas, mas, além disso, incentivar a abertura de novas empresas
com editais, e sensibilizar os laboratorios para o patenteamento.

- Apoiar institucionalmente a INOVAPOLI para que exerca seu papel de assessoria e
apoio a empreendedores para estes desenvolverem ideias e empresas geradores de
inovacao.

- Incentivar os Colegiados de graduagao na proposta de ACCs.

- Apoiar de forma institucional a forma¢ao de novos programas PET, e para tal, atuar
junto a administracao central pela abertura de novos editais.

- Promover com periodicidade agdes esportivas e culturais que contemplem toda a
comunidade da Poli.

Entendemos que a organizagdo da Poli ndo deve ser discussdo exclusiva da direcdo, e
definir novos rumos estruturantes que realmente respondam aos anseios de
desburocratizagdo e revigorem a Poli ndo caberd somente a Congregacao da Escola, e
para tal, a dire¢ao devera ser capaz de contagiar toda a nossa comunidade nessa discussao.
Como desafios, listamos:
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- Implantacao dos turnos continuos.

- Implantar a¢des de promogao da qualidade de vida no trabalho dos TAE:s.

- Iniciar a discussdo com toda a comunidade da Poli novas forma de estrutura
organizacional.

- Auditoria do espaco fisico que efetivamente resulte num melhor aproveitamento do
espago.

- Proposta inicial de organograma da Poli.

Congregagdo

Direcdo
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Figura 2 — Proposta inicial de organograma da Escola Politécnica
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Seguranca

Em relacdo a seguranga cabe destacar que hd uma politica autonoma da UFBA, ja
determinada pela reitoria, num contexto que a universidade que deve permanecer aberta
e ampliar suas relacdes com as diversas comunidades, evitando a privatizagdo ¢ a
militarizacdo dos campi. O agravamento das condi¢des de seguranca ¢ sentido
diariamente por toda a nossa comunidade da Escola, e ¢ urgente que desenvolvamos um
plano de seguranga institucional que nos atenda e respeite. E imperativa a necessidade
fazer um melhor uso dos recursos tecnologicos como cameras, monitoramentos e
aplicativos, além de parcerias com grupos de pesquisa que propiciem solugdes pontuais
para a Poli.

Além disso, preocupa a comunidade da Poli as condigdes de seguranca do prédio, em que
jéa tivemos acidentes com janelas caindo no corredor de aula, luminarias caindo na sala de
aula, estrutura de concreto caindo proximo ao hall da escada em espiral, ou seja, estamos
diariamente expostos a possiveis acidentes. Neste contexto, propomos:

- Atuar e auxiliar junto a administragao central no desenvolvimento de um Plano de
Seguranca Institucional que tenha como referéncia a universidade como espago publico,
diverso e inclusivo.

- Atuar junto a administragdo central na implantagdo do UFBA Card para identificagao
de pessoas no acesso a area interna do prédio.

- Monitoramento da area externa da Poli.

- Controle de acesso aos estacionamentos.

- Novo projeto de iluminagao noturna.

- Atuar junto a administragdo central para estabelecer melhores praticas para seguranga
terceirizada da UFBA.
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- Aprimorar a participacao em algumas ag¢des do convénio com a SSP-BA.

- Atualizar e dar ciéncia a comunidade da Poli sobre plano de evacuagdo de acidentes.
- Reivindicar junto a administracdo central as reformas estruturais no prédio da Poli.

- Reivindicar junto a SUMALI a execucao do projeto de seguranga para o prédio da Poli.

Por fim, destacamos que além da participacdo nos Conselhos Superiores da UFBA,
importantissima para assumirmos nosso protagonismo, teremos pela frente o desafio em
construir junto ao Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — Campus Camacari,
uma parceria cooperativa que nos aproxime no sentido académico e cientifico.

Enfatizamos mais uma vez que este Programa de Trabalho ndo tem a pretensao de sentir-
se finalizado, e contamos com a colaboracao da comunidade da Escola Politécnica para

construir um programa que proporcione a Poli a uma posi¢ao de protagonismo!

Com os melhores cumprimentos e saudagdes universitarias!

Bernardo Ordonez
Mauro Alixandrini



