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Conceituagéo de projeto Industrial. Organizagao do projeto. Informagéo e analise das necessidades. QFD. Planejarnen?o
Estrategico. Estrutura basica dos empreendimentos. Custos Standard - ABC. Andlises de Portfdlio. Teoria da Invariancia
de Escala. Capacidade de absorgéo de Tecnologia. Ciclo de vida dos produtos e processos. -

OBJETIVOS

- Objetivo
Objetivo Geral:

Capacitar o aluno para o entendimento dos fundamentos técnicos e de gestio da engenharia de projetos industriais,
principalmente com uma viséo da empresa projetista.

Objetivos Especificos: )

% Introduzir os conceitos fundamentais de Projeto e Planejar?léntd Industrial;

< Discutir as estruturas organizacionais e as principais atividades do Projeto e Planejamento Industrial;
« Despertar para a importancia do conhecimento da terminologia da area;

RO

% Apresentagéo das fases de um empreendimento industrial;
« Apresentagao dos processos de projeto, planejamento e gestso.
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Adquirir conhecimentos basicos sobre as interdisciplinaridades de Projeto e Planejamento Industrial com areas
mais préximas;

Refletir sobre temas polémicos e atuais da Engenharia de Projetos Industriais.

METODOLOGIA

Aulas expositivas com apoio de recursos audiovisuais (retroprojetor, video e data-show, principalmente) sobre os conceitos e
modelos pertinentes, com o uso de transparéncias, procurando, concomitantemente, empregar uma dinamica de grupo através de
contextualizagdes e estudos de caso contemporaneos. A leitura é recomendada antecipadamente a aula correlata, a fim de obter
melhores rendimentos.

Observagdes:

Ler notas complementares sobre os critérios da disciplina, explicando as avaliagbes, regulamento da graduago, obrigages do
Professor, avaliagéo da disciplina, controle de frequencia, bibliografia, programa do curso, cronograma, calculo das notas etc.

CONTEUDO PROGRAMATICO




/

ﬁm (capitulos 1 e 2 do livro-texto)
§ Anos 2010 e o Futuro
Complexidade e Incerteza na Gerenciamento de Projetos
Critérios ou Indicadores para a Identificag&o de Projetos
Preparag&o de um Projeto: Definigdo do Produto e Estimativas Preliminares de Prazo e Custo
Gerenciamento de Projetos
Gerenciamento de Escopo de Projetos
Estrutura do Gerenciamento de Projetos
Influéncias Organizacionais
Geréncia da Equipe do Projeto
Resumo dos Processos do PMBOK®
Ciclo de Vida do Produto/Servigo
Ajustes entre Capacidade e Demanda
Rede CPM
Aplicagées da Rede CPM
PERT Custo
2% Unidade (capitulos 3 e 4 do livro-texto)
PERT Custo
Aplicagdes da Rede CPM - Estudos de Caso
Objetivos/Critérios Competitivos
Integragéo Vertical
Arvores de Deciséo
Teoria da Decis&o e Anélise da Deciséo
A Teoria da Decis&o esta Baseada no Conceito do Valor Esperado
Analise de Sensibilidade
Areas de Aplicago da Inteligéncia Artificial nas Empresas
O Modelo do Problema
Modelos de Programagéo Linear
Redes Bayesianas
Ambiente da Manufatura Virtual
Estocabilidade
Implicag&o da Simultaneidade Produg&o — Consumo
Grau de Interag&o Cliente — Processo
Diagramas de Fluxo
Planejamento Mestre de Produgéo
As Relagdes da Cadeia de Suprimentos

3? Unidade (capitulos 5 a 6 do livro-texto) (- Prof. Geraldo Nunes e Uusiroz
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Sistemas Puxados e Empurrados \
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Break-Even Point

Lote Econ6mico de Compra

Logistica de Distribuigéo

Ponto de Pedido

Estoque de Seguranga

Nivel de Servigo

Situagao da Falta Planejada

Modelagem da Produgéo

Otimizag&o

Alavancagem Financeira

Alavancagem Operacional

Formagao de Prego

CAPM (Capital Assets Pricing Model)

Teoria da Aplicagéo do Capital
Lucro/investimento Total ou Produtividade Global
Estrutura dos Sistemas ERP

QFD (Quality Function Deployment)

Estimagéo de Média e Dispersao de um Processo
Capabilidade do Processo
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